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PERFIL DE UN PROYECTO DE INVERSION PARA LA MODERNIZACION Y EL

1.

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SANIDAD ANIMAL DEL

URUGUAY!

JERARQUIA DE PROBLEMAS

Los principales problemas identificados en el diagnodstico del sistema nacional de sanidad
animal serian los siguientes.

1.

Problemas relacionados con la estructura estatal de la DGSG?:

La DGSG tiene mayoria de recursos humanos proximos a la edad de retiro y tiene
dificultades para contratar nuevos profesionales y técnicos.

Se carece de una carrera funcional que cree expectativas y motivacion para la
superacion del personal. Pese a que la antigiiedad de la mayoria del personal supera
los quince afios, estos carecieron de la oportunidad de competir por un ascenso.

Las funciones de la DGSG son variadas y exigen regimenes de trabajo diferentes
(en horario, remuneracion, licencias, horas extra, etc.) que se han solucionado
parcialmente en forma ad-hoc, no necesariamente en forma totalmente satisfactoria
(caso de barreras sanitarias) y en algunos casos en forma directa con los usuarios
finales (caso de la Division de Industria Animal con los frigorificos).

El sistema de remuneraciones de la DGSG se compone de un sueldo basico similar
para todos los funcionarios de un mismo escalafon y diferentes partidas segun la
reparticion a la que pertenece el funcionario, lo cual significa que a igual escalafon
puede haber diferente remuneracion en una misma division, lo cual no genera el
mejor ambiente de trabajo entre los funcionarios y las autoridades.

La DGSG no cuenta con recursos presupuestales suficientes para el cumplimiento
de sus tarecas basicas (lo cual ha hecho que su financiamiento dependa
crecientemente de los proyectos con financiamiento externo) y no cuenta con
mecanismos que le permitan disponer de fondos de libre disponibilidad para casos
de emergencia.

Hay una marcada concentracion de funcionarios en el area metropolitana, carencias
de infraestructura y personal en el interior, asi como poca autonomia de las oficinas
departamentales (poca delegacion de autoridad para tomar decisiones).

Problemas de falta de racionalidad de la estructura relacionados con deficiencias en la
planificacion y programacion:

El organigrama ha sufrido cambios con agregado de servicios de acuerdo a la
voluntad de las autoridades actuantes, sin tener una ubicacion clara en el
organigrama (y probablemente sin tener claras sus relaciones funcionales y
cometidos)

! Documento elaborado por la Sra. Maria Sisto, Especialista Internacional en Evaluacion de Proyectos de Inversion,
con la colaboracioén del Sr. Jorge Slavica, Consultor Nacional, Especialista en Sanidad Animal.
? Direccién General de Servicios Ganaderos del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca



No hay una cultura de planificacion dentro de la organizacion, por lo cual no hay un
sistema de planificacion estratégica. Los recursos disponibles se utilizan para
resolver los problemas que surgen cotidianamente en base a la percepcion de las
autoridades sobre los riesgos involucrados y sus potenciales consecuencias
econdémicas. Los organismos especializados del MGAP (como OPYPA?®) no tienen
establecidos vinculos de coordinacion y retro-alimentacion reciproca.

Se cuenta con distintas regionalizaciones (DILAVE, DSA, DIA y DICOSEY), lo
cual puede implicar ineficiencia en la asignacion de recursos y en el manejo de la
informacion.

Se cuenta con cuatro estructuras responsables de los sistemas de informacion
(DICOSE, SIRA, SNIG y SISA®) los cuales gestionan una etapa del proceso. No
estd claro que la normativa que rige el sistema de informaciéon responde a las
necesidades de los usuarios de la informacion publicos y privados y probablemente
esto atenta contra un uso eficiente de los recursos.

3. Problemas relacionados con un sistema de gestion sanitaria:

Alta capacidad de responder ante las demandas de los mercados externos y de los
organismos internacionales pero falta de capacidad para anticiparse ante nuevos
riesgos y desafios (enfermedades emergentes o tendencias en las exigencias de los
mercados y de la OIE).

Deficiencias en términos de dotacion y capacitacion del personal para desarrollar
analisis de riesgo como base para la toma de decisiones.

Capacitacion grupal principalmente a cargo de los funcionarios de la DGSG y en
temas que son relativamente rutinarios, sin incorporacion de nuevas tematicas y de
instructores externos que podrian introducir otros enfoques y técnicas.

4. Problemas relacionados con la articulacion publico-privada:

Falta de una clara delimitacion de funciones entre el sector publico y privado, y de
explicitacion de las funciones de supervision y auditoria del sector publico sobre el
sector privado.

Debilidad a nivel d¢ CONAHSA y CODESAs® para participar efectivamente en la
gestion de la sanidad animal, siendo organismos eminentemente politicos relegando
los aspectos técnicos a un segundo plano.

Falta de capacidad de ejecucion, de rotacion de delegados y de presupuesto en las
comisiones departamentales.

3 Oficina de Programacién y Politica Agropecuaria.

4 Division Laboratorios Veterinarios, Division Sanidad Animal, Divisién Industria Animal y Division Contralor de
Semovientes.

> Sistema de Identificacion y Registro Animal, Sistema Nacional de Informacion Ganadera y Sistema de Informacién
de Salud Animal.

6 Comision Honoraria Nacional de Salud Animal y Comisiones Departamentales de Salud Animal.



2. POLITICAS
2.1 POLITICAS IMPLICITAS

En términos de prioridades sanitarias, en los ultimos afios ha habido una consistente
concentracién de los SVO’ en el control y vigilancia de las enfermedades que afectan el
comercio, sin existir ningin cuestionamiento respecto a esta politica. La propuesta del
Proyecto FAO/TCP/RLA/3108 es que se mantenga esta politica y se fortalezca el control y
vigilancia de las zoonosis, de modo que las enfermedades transfronterizas y las zoonosis
constituyan las enfermedades prioritarias en el control y vigilancia de los SVO.

El enfoque adoptado por los SVO es el de gestion de control de las enfermedades con un
paradigma de reaccion positiva ante el surgimiento de problemas sanitarios, advertencias o
recomendaciones de organismos internacionales o mercados externos. La propuesta del
Proyecto FAO es un cambio de la gestion de control hacia la prevencion y vigilancia
epidemiolodgica, acentuando la capacidad de anticipacion de los servicios ante enfermedades
emergentes y ante nuevos requisitos de los mercados y de los organismos internacionales.
Esto requiere funcionarios alta calificacion técnica y constante actualizacion académica.

Las politicas en la gestién de los SVO se han enmarcado en las politicas generales del
Estado, lo cual implica una fuerte restriccion al ingreso de funcionarios y para el incremento
del presupuesto. La DGSG no tiene autonomia para aplicar politicas propias en las
contrataciones y adquisiciones, por lo cual, muchos problemas especificos que no estan
contemplados o no pueden ser solucionados por la via regular, se han solucionado a través
de los proyectos con financiamiento externo o con soluciones ad-hoc de tipo parcial, las
cuales seria conveniente revisar y ratificar/modificar.

2.2 DECISIONES POLITICAS PARA FUNDAMENTAR EL PROYECTO

El concepto de proyecto implica una inversion incremental a las actividades regulares, la
cual produce un beneficio marginal incremental. Esas inversiones estan claramente
orientadas a cambiar un aspecto especifico de la entidad donde se ejecutan y se diferencian
de las actividades normales que realiza la institucion. Si se financian actividades regulares a
través de proyectos con financiamiento externo, los beneficios incrementales son nulos y la
racionalidad de la decision depende de la tasa de interés del préstamo en relacion al costo de
las fuentes regulares de financiamiento del Gobierno (generalmente letras de tesoreria de
corto plazo). En general se asume que el financiamiento externo esta reservado para
inversiones incrementales y que las necesidades regulares se resuelven a través del
presupuesto nacional financiado con rentas generales.

Dadas las restricciones presupuestales que ha tenido la DGSG para funcionar, una primera
decision politica importante es dénde se focaliza el financiamiento del proyecto: si se asigna
a inversiones incrementales o si se asigna a funcionamiento regular de la institucion. La
propuesta del Proyecto TCP/RLA/3108 es que el presupuesto regular de la DGSG se
incremente de acuerdo a lo que requieren los servicios y se asignen los recursos del
proyecto con financiamiento externo a inversiones que generen un cambio dentro de los
servicios y demuestren un beneficio incremental.

Asumiendo que la responsabilidad de la planificacion estratégica y la definicion de politicas
y normas es esencialmente del Estado, la segunda decision importante se relaciona con
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definir el &mbito de lo publico y el &mbito de lo privado en la gestion sanitaria. Esto implica
definir cudles son las enfermedades en las cuales el Estado va a asumir la responsabilidad
de la ejecucion directa de las acciones, cudles etapas o acciones va a dejar en manos del
sector privado y qué funciones debe desarrollar el sector publico para apoyar la gestion
privada. El diagnostico realizado en el marco del Proyecto TCP/RLA/3108 indica que la
concentracion del Estado en las enfermedades que afectan el comercio ha significado un
combate eficiente, mientras que no lo ha sido asi en las enfermedades que afectan a la
produccion. Las normas juridicas establecen en forma clara las atribuciones de uno y otro
sector, dejando la responsabilidad del control en el sector publico en casi todos los casos. La
escasez de recursos a nivel publico generd la necesidad de ampliar el ambito de actuacion
del sector privado a través de la acreditacion de profesionales para el cumplimiento de
tareas especificas. Esta linea de trabajo debe ser discutida con una perspectiva mas amplia,
explicitando los criterios en los cuales se basa el sector publico para delegar roles y
acciones en el sector privado, ampliando en forma realista el especio privado en funcidn de
la capacidad de operacion del sector publico y especificando cuales actividades va a
desarrollar como ente supervisor y auditor en los casos en que una parte importante de la
gestion sanitaria sea ejecutada por el sector privado, asegurando eficiencia en el combate de
todo el conjunto de las enfermedades.

Una vez definido el ambito de actuacion del sector publico y sus roles, es necesario mirar
internamente la estructura oficial y definir cudnto se avanza en términos de racionalizar la
estructura de organizacién y gestion. Si las autoridades estan de acuerdo en que es necesario
racionalizar la estructura, sera necesario identificar el nivel de intervencion, el cual puede
ser a nivel de marco legal, decreto o resolucion ministerial. Las areas de racionalizacion
serian: 1) la revision de la estructura de organizacion interna, roles y cometidos de cada
division/departamento, incluyendo la racionalidad de las diferentes regionalizaciones y las
atribuciones de las oficinas departamentales; ii) la unificacion del sistema de informacion
bajo una tnica unidad administrativa; iii) la forma en que se gestionara el personal (qué rol
cumple actualmente la Oficina Sectorial de Servicio Civil y Division Personal del MGAP y
cuales son las necesidades no cubiertas), y iv) la forma en que se implementara la
planificacion estratégica (qué rol cumple actualmente OPYPA y la Unidad de Asuntos
Internacionales y cual deberia ser su participacion en la formulacion de politicas sanitarias).

Finalmente, otra decisiéon importante para la preparacion del proyecto es la voluntad de
crear mecanismos de financiamiento especificos para responder a casos de emergencia. La
falta de este tipo de instrumento obligd en emergencias anteriores a financiar las medidas de
emergencia a través de proyectos, complementando el Fondo de Indemnizacion para Fiebre
Aftosa. El proyecto no podria ser un sustituto de un mecanismo regular que permita
disponer de fondos con gran flexibilidad para utilizar en caso de emergencia y sujetos a
control ex-post por los organismos de contralor del Estado.

3. CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO DE MODERNIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SANIDAD ANIMAL

El objetivo del Proyecto de Modernizacion y Fortalecimiento de los Servicios de Sanidad
Animal es modernizar la gestion del riesgo sanitario para la produccién y el comercio de
animales y productos de origen animal, manteniendo y mejorando el status sanitario
nacional. La estrategia del proyecto consiste en mejorar el modelo de gestion sanitaria
reforzando un enfoque de prevencion y vigilancia epidemioldgica que permita adelantar la
intervencion respecto a la manifestacion de la enfermedad, que permita la deteccion
temprana y/o la barrera al ingreso de enfermedades exoticas y que asegure transparencia en
el manejo de la informacion de riesgos sanitarios y capacidad técnica para identificar y



adoptar metodologias de vanguardia que certifiquen la calidad, la trazabilidad y la
inocuidad de los productos de origen animal, anticipandose a los requisitos de los mercados
externos y organismos internacionales. La racionalidad del proyecto se basa en la necesidad
de responder a un entorno que evoluciona constantemente y que tiene consecuencias
significativas para la economia y la salud publica. El sistema sanitario debe anticipar y
evaluar los riesgos de introduccion de enfermedades exoticas y los cambios en los requisitos
sanitarios para el comercio, liderando las acciones a nivel publico y privado que permitan
facilitar el comercio y mantener y mejorar el status sanitario nacional. Por otro lado, a largo
plazo, se deberia lograr una mayor insercion internacional con la participacion de los
técnicos del pais en los organos de decision sanitaria. Esto requiere personal con una
formacidn académica de excelencia, lo que requiere a su vez una vision de futuro amplia y
una inversion en formacion de recursos humanos

Los objetivos especificos/componentes del proyecto son:

- Fortalecer la gestion sanitaria a nivel gerencial con un enfoque participativo de
planificacion estratégica, definiendo los mecanismos de articulacién con el sector
privado y comunicando/educando con transparencia el riesgo sanitario a toda la
comunidad. Este componente incluye: i) la implementaciéon de un mecanismo de
planificacion estratégica en la DGSG con participacion del sector privado
(CONAHSA) y de otras instancias del MGAP (OPYPA y UAI); ii) la revision y
actualizacion de politicas sanitarias y normas legales en coordinacion con el sector
privado; iii) la definicion estratégica de los roles delegados al sector privado, los
mecanismos operativos y metodologias (protocolos) con que se implementara la
delegacion y la auditoria al sector privado; iv) el disefio de estrategias de
comunicacion por campafia sanitaria para distintos segmentos de poblacion.

- Revisar y fortalecer el sistema de informacion animal del MGAP con una vision
integral, incorporando tecnologia para facilitar la captura y analisis de datos,
amigable con los usuarios y respondiendo a sus necesidades. Esto implica: 1) revisar
el disefio del sistema, redefiniendo la componente territorial, el rol de cada
subsistema, la operativa de captura de datos, el perfil y necesidades de los distintos
usuarios y las politicas de acceso a la informacion; ii) revisar la estructura
organizativa actual por subsistema y proponer una estructura operativa integrada
para todo el sistema; iii) disefiar un plan de desarrollo del sistema a mediano y largo
plazo que identifique las lineas de crecimiento (especies/procesos) y los
objetivos/prioridades para la incorporacion de tecnologia; iv) implementacion de la
trazabilidad obligatoria individual (bovinos, productos de carne, miel, productos de
pescado), grupal (ovinos, equinos, suinos y aves) y tramite electronico en todo el
proceso.

- Fortalecer el sistema de vigilancia epidemiologica como lider de la gestion
sanitaria estudiando el padron de comportamiento de las enfermedades y evaluando
los riesgos sanitarios, apoyado en un sistema de proteccion que no permita la
entrada de enfermedades exoéticas y en un sistema de emergencia que responda ante
el brote de una enfermedad. Este componente incluye: i) el fortalecimiento con
asesorias y capacitacion a la UNEPI® para desarrollar anélisis de riesgo cuali-
cuantitativo, geo-referenciado y usando modelos predictivos, incluyendo el analisis
de impacto econdmico y con mayor capacidad para tomar y analizar muestras en las
distintas especies de acuerdo al riesgo medido; ii) la revision del sistema de barreras

8 Unidad de epidemiologia



sanitarias y disefio de un esquema operativo acorde a normas internacionales y
coordinado con todas las instituciones involucradas (ANP, DINACIA, Ministerio
del Interior)’; iii) la implementacion de campaiias educativas de apoyo a las barreras
sanitarias para todos los segmentos de poblacion; iv) la creacion de una Unidad de
Emergencias; v) el disefio de planes de contingencia y emergencia en coordinacion
con el sector privado, la educacion/difusion a la poblacion, la implementacion de
simulacros y la evaluacion de la capacidad de respuesta.

- Fortalecer la capacidad de los servicios veterinarios oficiales para dar
prestaciones de alta calidad articulados con el sector privado, con una operativa
descentralizada y poniendo énfasis en los temas de trazabilidad, inocuidad de
alimentos, bienestar animal y cuidado del medio ambiente. Este componente
implica: 1) la revision y ajuste del ambito de autonomia operativa de las oficinas
departamentales, sus roles y responsabilidades en la ejecucion directa de las
actividades y en la auditoria al sector privado; ii) la adecuacion y racionalizacion de
la infraestructura de oficinas departamentales, dotdndolas de capacidad de
comunicacion en tiempo real con el resto del sistema y servicio oportuno a su medio
local; iii) la acreditacion de profesionales del sector privado con responsabilidades
especificas dentro de un marco establecido y transparente de auditorias; iv) la
implementacion del sistema de gestion de calidad en la DIA; v) la adecuacion de la
infraestructura de DILAVE para certificacion de inocuidad de alimentos de acuerdo
a normas internacionales, la modernizacion y actualizacion de la infraestructura de
DILAVE para diagnosticar enfermedades exdticas, aplicar normas de bioseguridad
y control ambiental internacionales en sus laboratorios central y regionales; vi) la
elaboracion e implementacion de un programa de bienestar animal de acuerdo a
normas internacionales.

® Administracién Nacional de Puertos, Direccion Nacional de Aviacion civil e Infraestructura Aeronautica



ANEXO1
MARCO LOGICO

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Fuentes de riesgos

Objetivo de desarrollo.

Contribuir al incremento de la produccién y exportaciones a
través de una eficiente gestion de los riesgos sanitarios
manteniendo y mejorando el status sanitario nacional.

Se mantienen y diversifican los mercados de
exportacion de carne vacuna.

Se mantiene el status de pais libre de FA, IAAP y BSE
reconocido por la OIE

Se logra el reconocimiento de OIE como pais libre de
PPC y Newcastle.

Se logran predios y areas libres de brucelosis bovina y
una prevalencia menor a 0,2%

Se logran predios y areas libres de tuberculosis bovina y
una prevalencia menor a 0,5%

Disminucion de la prevalencia de la garrapata, la sarna
ovina y el piojo ovino

Informe OPYPA/INAC
Informes OIE

Informes OMS/OPS
Informes APHIS

Implementacion eficaz
del PAMA en la region
Capacidad del CVP para
coordinar acciones e
intercambiar
informacién con
transparencia

Objetivo del proyecto.

Modernizar la gestion del riesgo sanitario reforzando el
enfoque de prevencion y de anticipacion respecto a los
requisitos de los mercados externos y organismos
internacionales.

Los resultados de la evaluacion DVE de la OIE son
favorables

Los resultados de las auditorias para los mercados
externos de carne y lacteos actuales y nuevos son
favorables

Mercados externos y OIE reconocen programa de
bienestar animal

— Informes OIE

—  Informes auditorias
paises importadores

— Informes DGSG

Monto de la asignacion
presupuestal a la DGSG
Falta de flexibilidad en
el uso de la asignacion
presupuestal para
atender emergencias

A. La gestion sanitaria a nivel gerencial se fortalece
con un enfoque participativo de planificacion
estratégica, definiendo los mecanismos de articulacion
con el sector privado y comunicando/educando con
transparencia el riesgo sanitario a toda la comunidad.

La DGSG actta en funcion de un plan estratégico de
mediano y largo plazo y planes de trabajo que se ajustan
anualmente a partir del ....

Se cuenta con un marco actualizado de articulacion
publico-privado a través de la revision de politicas y
normas legales a partir del ....

La DGSG cuenta con protocolos y normas operativas
para el desarrollo de auditorias al sector privado a partir
del .....

La Unidad de Capacitacion y Comunicacion cuenta con
metodologias de abordaje para cada tipo de riesgo
sanitario y segmento de poblacion a partir del .....

La participacion de los productores en la CONAHSA y
CODESAs incluye a otras gremiales y aumenta la
frecuencia de reuniones y la rotacion de delegados a
partir del .....

La formulacion del plan estratégico y la revision de las
politicas sanitarias se realiza con enfoque participativo a
través de la CONAHSA desde el ....

—  Plan estratégico de la
DGSG

—  Planes de trabajo
anuales de la DGSG

— Resoluciones y leyes

— Informes y actas de
reunion de la
CONAHSA y
CODESAs

—  Informes de la Unidad
de Capacitacion y
Comunicacion

Voluntad del sector
privado para participar
en la planificacion
estratégica




Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Fuentes de riesgos

B. El sistema de informacion animal del MGAP
funciona en forma integrada, incorporando tecnologia
para facilitar el proceso y amigable con los usuarios y
respondiendo a sus necesidades.

El disefio del sistema se revisé y ajusté la definicion de
la componente territorial, el rol de cada subsistema, la
operativa de captura de datos, los objetivos y operativa
del analisis de informacion y las politicas de acceso a la
informacion a fines de .....

Se cuenta con una estrategia a mediano y largo plazo
para el desarrollo del sistema y para la incorporacion de
tecnologia informatica a partir del ....

El sistema funciona coordinado por una sola unidad
operativa (incluyendo las funciones desarrolladas por
DICOSE, SNIG, SIRA y SISA) disminuyendo y
facilitando los tramites para el usuario desde el afio ....
La trazabilidad obligatoria individual se ha
implementado a fines de ....

La transicion al tramite electronico en todo el proceso
se ha completado a fines de ....

El personal de campo del MGAP y las CODESAs
manejan el sistema de informacion y brindan apoyo y
capacitacion a los productores para utilizarlo a partir del
aflo ....

El MGAP utiliza el sistema de informacion en la
formulacion de politicas y en la toma de decisiones

Los usuarios del sistema de informaciéon manifiestan
satisfaccion con su funcionamiento

Organigrama del
MGAP

Informes de la DGSG
Instrucciones para la
presentacion de
informacién

Normas de acceso a la
informacién del sistema
de informacion animal
del MGAP

Encuesta de satisfaccion
de usuarios del sistema
de informacion
Informes de OPYPA y
de UAI

Necesidad de tramite
parlamentario para
efectuar cambios de
estructura organica
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Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Fuentes de riesgos

C. El sistema de vigilancia epidemiologica lidera la
gestion sanitaria estudiando el padron de
comportamiento de las enfermedades y evaluando los

riesgos sanitarios, apoyado en un sistema de proteccion

que no permite la entrada de enfermedades exdticas y
en un sistema de emergencia que responda ante el
brote de una enfermedad.

La UNEPI desarrolla en forma regular analisis de riesgo
cuali-cuantitativo, geo-referenciado y utilizando
modelos predictivos, a partir del afio ...

La UNEPI incluye la medicion del impacto econdomico
en sus analisis de riesgo a partir del afo ....

La UNEPI aumenta el nimero de muestras extraidas y
analizadas un ...% cada afio ajustando el numero en
cada especie de acuerdo al analisis de riesgo.

El sistema de barreras sanitarias funciona en
coordinacion con otras instituciones (ANP, DINACIA y
Ministerio del Interior), de acuerdo a normas
internacionales a partir del afio ....

El indice de conocimiento y aceptacion de los objetivos
de las medidas de control sanitario se incrementa cada
afio seglin encuesta.

Se elabor6 una propuesta de marco legal especifico que
regula las acciones de los SVO en caso de emergencia
sanitaria a nivel nacional, departamental y local en
forma integral.a partir del afio...

La Unidad de Emergencia cuenta con planes de
contingencia y emergencia y personal capacitado para
implementarlos en coordinacion con las CODESAs a
partir del afio ....

Informes de la DGSG
Informes de la UNEPI
Encuestas especificas

Disponibilidad
presupuestaria para
reforzar el personal de
la UNEPI y el sistema
de barreras sanitarias
Flexibilidad para
utilizar fondos
presupuestales para
investigar/responder en
caso de sospecha de
emergencia sanitaria.
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Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Fuentes de riesgos

D. Los servicios veterinarios oficiales mejoran la
calidad de sus prestaciones articulados con el sector
privado, con una operativa descentralizada y poniendo
énfasis en los temas de trazabilidad, inocuidad de
alimentos, bienestar animal y cuidado del medio
ambiente.

La DIA ha certificado su sistema de gestion de calidad
de acuerdo a normas internacionales a partir del afio ....
Los SVO capacitan, difunden y aplican un programa de
bienestar animal acorde con normas internacionales a
partir del afio ...

Se ha actualizado el sistema de control de la inocuidad
de leche y productos lacteos de acuerdo a normas
internacionales a partir del afio ....

Se han actualizado la capacidad diagnostica de
DILAVE para enfermedades erradicadas, exdticas y
prevalentes orientado por los analisis de riesgo de la
UNEPI y aplicando normas de bioseguridad y gestion
ambiental internacionales en los laboratorios central y
regionales a partir del afio ...

Se ha actualizado la capacidad de certificacion en
inocuidad alimentaria de DILAVE de acuerdo a normas
internacionales a partir del afo ....

Las oficinas departamentales cuentan con
infraestructura mejorada y autonomia operativa para
responder a las demandas de servicios de su medio local
a partir del afio .....

La acreditacion de profesionales diversifica los temas y
aumenta en términos absolutos cada aflo.

Los profesionales acreditados son auditados por los
SVO a partir del afio .... y obtienen conformidad en un
.. %.

Informes de la DGSG
Informes de la
Comision de
Acreditacion
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